
 

www.natacgroup.com 
 

 

 

OTRA INFORMACIÓN RELEVANTE  

 

 18 de abril de 2024 

 

En virtud de lo previsto en el artículo 17 del Reglamento (UE) nº 596/2014 sobre 

abuso de mercado y en el artículo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los 

Mercados de Valores y de los Servicios de Inversión y disposiciones 

concordantes, así como en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME 

MTF Equity, se pone a disposición del mercado la siguiente información relativa 

a NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. (en adelante, “NATAC”, la “Sociedad” o la 

“Compañía”, indistintamente): 

 

- Informe integrado 2023. 

 

- Informe de auditoría y Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio finalizado 

a 31 de diciembre de 2023. 

 

- Informe de auditoría y Cuentas Anuales individuales del ejercicio finalizado a 

31 de diciembre de 2023. 

 

- Grado de cumplimiento de las previsiones del ejercicio 2023. 

 

- Informe sobre la estructura organizativa y sistema de control interno. 

 

Asimismo, se informa de que la Sociedad ha revisado y actualizado el informe 

sobre la estructura organizativa y sistema de control interno. 

 

La información comunicada ha sido elaborada bajo la exclusiva 

responsabilidad del emisor y sus administradores.  

 

Quedamos a su disposición para cuantas aclaraciones consideren oportunas.  

 
En Getafe, a 18 de abril de 2024 

 

ALDABI INVERSIONES, S.L.U. 

Consejera Delegada 

(D. Antonio Ángel Delgado Romero, persona física representante) 

NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.  
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CARTA 
de nuestro CEO

Estimado Accionista,

El año que concluimos estuvo marcado por el 
crecimiento de nuestra compañía mediante la 
integración de IFFE, empresa fabricante de Omega-
3, dando lugar a la formación del grupo Natac 
Natural Ingredients. Nos convertimos así en líder 
mundial en la elaboración de ingredientes de origen 
natural para las industrias alimentaria, cosmética, 
farmacéutica, y de alimentación animal. Esta 
integración representó un hito en el mercado de las 
pymes españolas por conseguir la segunda mayor 
ampliación de capital en la historia del BME Growth, 
mercado en el que comenzó a cotizar Natac Natural 
Ingredients (ticker NAT).

Natac Natural Ingredients [Natac] ofrece una 
gama de productos excepcionales respaldados por 
una sólida base de innovación y sostenibilidad. Con 
una amplia experiencia en extractos botánicos y 
Omega-3, la compañía proporciona soluciones 
naturales y saludables para todos los consumidores, 
con un enfoque inquebrantable en la excelencia y la 
responsabilidad social.

Tenemos un compromiso firme con la creación y 
mantenimiento de un modelo de negocio viable y 
sostenible, generando riqueza y valor compartido 
con la sociedad, y alineado con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas. Buscamos 
impactar positivamente en nuestro entorno, 
garantizando al mismo tiempo un suministro estable 
de ingredientes saludables de alta calidad que 
mejoren la vida de los consumidores.

Un logro destacado en 2023 fue la consecución de 
Natac del primer proyecto insignia financiado por 
Europa para la fabricación de extractos botánicos. El 
objetivo principal del proyecto Sustainext es 
implementar a nivel industrial una instalación 
analítica dinámica e inteligente que integre toda la 
cadena de suministro, permitiendo la valorización en 
cascada de la materia prima, optimizada por lotes 
en función de la composición inicial de la materia 
prima, para ofrecer el máximo valor a la vez que se 
reducen a cero los desperdicios y emisiones.

Este año, nuestra fábrica de Hervás obtuvo la 
Certificación de la ley Food Safety Modernization 
Act [FSMA] de la FDA [Food & Drug Administration], 
bajo el programa de terceras partes para la 
verificación de importadores. Esta certificación 
demuestra que nuestra empresa cumple con la 
FSMA y el estatus regulatorio de acuerdo con los 
productos vendidos en Estados Unidos y su proceso 
de fabricación.

0 1  C A R T A  C E O

Antonio Delgado
CEO Natac Natural Ingredients 
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GRUPO NATAC: 
MISIÓN, VISIÓN Y VALORES
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0 2  G R U P O  N A T A C :  M I S I Ó N ,  V I S I Ó N  Y  V A L O R E S

N U E S T R A  M I S I Ó N
Transmitir el conocimiento científico a proyectos 
sostenibles e industrialmente viables que creen valor 
y mejoren la vida de las personas.

N U E S T R A  V I S I Ó N
Ser una compañía de referencia mundial en mejora 
de la calidad de vida aplicando los beneficios de la 
naturaleza a través del conocimiento científico.

N U E S T R O S  V A L O R E S
▪ Generación de valor compartido con la sociedad 

y nuestros grupos de interés.

▪ Innovación sostenible, mejorar cada día a través 
del conocimiento científico y caminar hacia el 
aprovechamiento eficiente de los recursos 
disponibles.

▪ Compromiso social, generando un impacto 
positivo en nuestro equipo y en la comunidad que 
nos rodea.

▪ Ser un socio de confianza para nuestros clientes, 
producir ingredientes asegurando el suministro, la 
calidad y la trazabilidad, fortaleciendo la 
producción y el consumo responsable a través de 
nuestra cadena de valor.

▪ Compromiso con el medio ambiente, diseñar 
estrategias de bioeconomía circular y avanzar en 
la neutralidad en carbono para mitigar nuestro 
impacto medioambiental.
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GRUPO NATAC EN 2023 
EN UN VISTAZO

1. RESUMEN VISUAL

2. RESUMEN EJECUTIVO
a. Resumen ejecutivo I 
b. Resumen ejecutivo II 
c. Resumen ejecutivo III 
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RESUMEN VISUAL

0 3  G R U P O  N A T A C  E N  2 0 2 3  E N  U N  V I S T A Z O

VENTAS
Totales

26.554.975
Var. 19%

EBITDA
Totales

9.411.755
Var. 18%

DFN
Sin Préstamos Convertibles y 

Subvenciones 

49.387.041
Var. -24%

DFN/EBITDA
Sin Préstamos Convertibles y  

Subvenciones 

5,25
Var. -36%
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RESUMEN EJECUTIVO
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RESUMEN EJECUTIVO I

0 3  G R U P O  N A T A C  E N  2 0 2 3  E N  U N  V I S T A Z O

La oficina comercial en Singapur ha sentado las 
bases para el crecimiento de nuestra cartera de 
clientes de Asia-Pacífico, lo cual se evidencia con el 
incremento de un millón en la facturación de 
clientes secundarios. Hemos enfocado nuestros 
esfuerzos en territorios clave de la industria 
nutracéutica y farmacéutica, como Corea, China y 
Japón. Además, en 2023 nuestro producto Satiereal 
fue galardonado con el premio al producto más 
innovador durante la exposición Food Ingredients 
China, celebrada en Shanghai en marzo de ese año. 

El rendimiento financiero de esta sede comercial ha 
experimentado un crecimiento del 36% respecto al 
ejercicio anterior.

En el mercado nutraceútico en Europa hemos 
logrado la adquisición de 68 nuevos clientes en 
países estratégicos como Italia, Francia, Alemania y 
España. En Natac conseguimos dar respuesta a las 
inquietudes del sector europeo, cumpliendo con los 
más altos estándares de calidad y adaptándonos a 
las nuevas regulaciones en el ámbito de extractos 
vegetales, cada vez más restrictivas. También 
hemos experimentado un crecimiento notable en 
nuestra base de clientes, que incluye a los 
principales actores de la industria. Este impulso se 
verá reforzado en 2024 con la certificación GMP 
Pharma, lo que nos permitirá diversificar nuestra 
cartera de productos con la incorporación de APIs 
[Active Pharmacetical Ingredients].

Los resultados alcanzados en el ejercicio 2023 reflejan un crecimiento notable, consolidando nuestra posición 
como líderes en la investigación, desarrollo, producción y comercialización, tanto a nivel nacional como 
internacional, de ingredientes naturales derivados de fuentes vegetales y marinas.
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Nuestro compromiso con la sostenibilidad y el 
medio ambiente constituye un elemento 
diferenciador distintivo en nuestra propuesta de 
valor. La preocupación por el respeto a la naturaleza 
es una tendencia en ascenso en los principales 
mercados globales; cada vez más clientes buscan 
proveedores comprometidos con el medio ambiente 
que garanticen la trazabilidad y buenas prácticas 
en toda su cadena de valor. En este sentido, Natac, 
gracias a su producción sostenible y prácticas de 
respeto al medio ambiente, como la reducción de 
residuos o la reutilización de recursos, se posiciona 
como un productor sostenible de bioactivos 
vegetales de referencia.

Además, en Natac continuamos desarrollando 
ingredientes que satisfacen las necesidades y 
demandas cambiantes del consumidor. Ofrecemos 
soluciones para el envejecimiento saludable, 
refuerzo inmunológico, salud cardiovascular, salud 
cognitiva, entre otros.

En cuanto a nuestra División de Nutrición Animal, 
cerramos el ejercicio con un crecimiento del 24%. La 
prohibición de antibióticos en los piensos animales 
ha impulsado la demanda de soluciones naturales. 
Por ello, el sector de los extractos vegetales está 

experimentando un fuerte desarrollo en los últimos 
años, donde Natac se posiciona como pionero en el 
suministro de soluciones para las aplicaciones más 
demandas de la industria. Uno de nuestros objetivos 
para 2024 es desarrollar una estrategia global, hasta 
ahora centrada en Europa, que nos permita expandir 
nuestra base de clientes en mercados de alto 
potencial como Estados Unidos, Brasil o Japón.

El objetivo de Natac es continuar nuestra labor de 
desarrollo y crecimiento en las regiones y mercados 
actuales, mediante la actualización constante de 
nuestra cartera de productos y el fortalecimiento de 
nuestro equipo comercial, para seguir consolidando 
nuestra posición en los mercados donde ya 
tenemos presencia. Además, buscamos expandir 
nuestra presencia geográfica ingresando en 
mercados de alto rendimiento como el Reino Unido, 
Latinoamérica y Oriente Medio, donde actualmente 
la presencia es reducida. 

0 3  G R U P O  N A T A C  E N  2 0 2 3  E N  U N  V I S T A Z O
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RESUMEN EJECUTIVO I I

▪ Los ingresos por venta de productos alcanzaron la 
cifra de 22.895.469,31 € al 31 de diciembre de 2023, 
lo que representa un aumento del 26% con 
respecto al ejercicio anterior, donde se registraron 
18.204.763,14 €.

▪ Es importante señalar que se espera que la 
construcción de la fábrica de Omega-3 concluya a 
finales de abril de 2024, lo que potenciará aún más 
este segmento de nuestro negocio.

▪ Durante el ejercicio 2022, Natac incursionó en el 
mercado de la región de Asia-Pacífico (APAC) 
mediante la apertura de una nueva oficina 
comercial en Singapur. Esta iniciativa nos ha 
permitido atender de manera más cercana a este 
mercado geográfico, y durante el ejercicio 2023, ya 
hemos comenzado a registrar ventas significativas 
procedentes de esta región. La contribución actual 
de la filial en Singapur a nuestra cifra de negocios 
asciende a 5,3 M€.

▪ Enfoque de esfuerzos en sectores industriales 
emergentes con alto potencial de crecimiento, 
como el mercado de alimentación animal y el 
mercado orgánico. Hemos especializado a nuestro 
departamento comercial, marketing y técnico en 
estos sectores para aprovechar al máximo las 
oportunidades que ofrecen.

▪ Aumento en los ingresos derivados de clientes a 
largo plazo. Durante el ejercicio 2023 hemos 
incrementado el número de clientes en 76, en línea 
con los 72 del ejercicio anterior. Estos nuevos 
clientes de 2023 generaron aproximadamente 2,2 
M€ en facturación adicional a la Sociedad.

▪ Captación de nuevos clientes Top Tier.

▪ Ampliación de la cartera de productos mediante la 
incorporación de nuevos productos y aumento de 
ingresos en todos ellos.

0 3  G R U P O  N A T A C  E N  2 0 2 3  E N  U N  V I S T A Z O

La composición de los ingresos se divide en dos categorías principales:

INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS

MAGNITUDES/
INDICADORES 
FINANCIERAS

2023 2022 % VAR.

Importe neto 
de la cifra de 
negocios

26.554.975,08 22.408.974,99 18,50 

Ingresos - 
venta de 
producto

22.895.469,31 18.204.763,14 25,77 

Ingresos - 
prestación 
de servicios

3.659.505,77 4.204.211,85 (12,96) 

EBITDA 9.411.755,15 7.953.203,45 18,34 

CLIENTES 
RELEVANTES 2019 2020 2021 2022 2023

>500k 
facturación 1 4 4 5 6 

>150k 
facturación 6 8 9 10 17

CLIENTES 
TOTALES 156 205 248 320 396 
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▪ Incorporación de productos branded con 
estudios clínicos a la cartera. Cabe destacar en 
este apartado, que los productos provenientes de 
la adquisición efectuada en el ejercicio 2022 
(Inoreal) han reportado un importe en la cifra de 
negocios de este año en torno a los 2 M€ 
aproximadamente siendo para el ejercicio 2022 un 
importe de 1,4 M€.

▪ Aprobación en 2023 de un fármaco basado en un 
exclusivo extracto de olivo fabricado por Natac y 
que utiliza una destacada compañía farmacéutica 
en un fármaco recientemente aprobado por la 
Administración de Alimentos y Medicamentos 
(FDA) para EEUU y la Agencia Europea de 
Medicamentos (EMA) para Europa. Hasta el año 
2022, Natac tuvo ingresos generados por la 
demanda de este extracto para los ensayos 
clínicos relacionados, pero la aprobación exitosa 
por parte de la FDA y de la EMA, que autoriza la 
comercialización del fármaco, impulsará aún más 
los ingresos en los próximos años.

▪ La facturación de productos procedentes de 
Inoreal ha sido 2,1 millones de euros.

Incremento en la participación de ferias y 
congresos internacionales clave en la industrial en 
la que opera Natac. El gasto relacionado con 
servicios de marketing para el ejercicio 2023 ha 
ascendido a 488 mil euros (320 mil euros durante 
el ejercicio 2022).

0 3  G R U P O  N A T A C  E N  2 0 2 3  E N  U N  V I S T A Z O

DESGLOSE GEOGRÁFICO 
DE LA FACTURACIÓN

9%

30%

61%

Nacional
UE
Resto del mundo
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RESUMEN EJECUTIVO I I I

Los ingresos relacionados con las prestaciones de 
servicios, que fueron de 3.659.505,77 € a 31 de 
diciembre de 2023 (4.204.211,85 € a 31 de diciembre 
de 2022), se obtienen a partir de:

(i)  la realización de prestaciones de servicios 
específicos por parte de Natac para sus clientes 
y, 

(ii)  la participación en una agrupación de Interés 
Económico, en aplicación de un acuerdo de 
colaboración en el desarrollo de actividades de 
I+D. 

La disminución en términos absolutos viene 
explicada en su gran medida porque en el ejercicio 
anterior Natac facturó al Grupo IFFE por servicios de 
dirección industrial en torno a unos 600 mil de euros 
y que durante este año 2023 no se han facturado 
nuevos servicios por este concepto porque 

finalmente se ha producido la integración de los dos 
grupos.

EL EBITDA del grupo resultante normalizado 
asciende a 31 de diciembre de 2023 a 9,41 M€, 
siendo el de 2022 7,9 M€. El EBITDA contable del 
consolidado sería de 7,59 M€, siendo 5,5 M€ el del 
2022.

La diferencia entre el EBITDA normalizado y 
contable se explica principalmente por gastos no 
recurrentes por importe de 2,2 M€ derivados de la 
operación corporativa realizada durante el año 
2023, por la contratación de reclutadores para 
poder llegar a la plantilla teórica de Natac e ingresos 
por importe de 391 mil euros relacionados con los 
ingresos por subvenciones de capital relacionados 
con la construcción de la fábrica de Hervás. 

0 3  G R U P O  N A T A C  E N  2 0 2 3  E N  U N  V I S T A Z O

PRESTACIONES DE SERVICIOS
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0 3  G R U P O  N A T A C  E N  2 0 2 3  E N  U N  V I S T A Z O

Para calcular el Ratio Endeudamiento sobre EBITDA 
hemos contemplado tres escenarios:

1. Teniendo en cuenta la deuda tal y como aparece 
en el consolidado sin entrar a valorar en detalle.

2. Calculando la deuda asumiendo que las 
obligaciones y préstamos convertibles otorgados 
por las empresas de Inveready se convertirán en 
capital social y, por lo tanto, no lo consideramos 
deuda; y que el importe registrado como deuda 
en el balance en concepto de subvenciones 
tampoco se consideran deuda teniendo en 
cuenta que el ratio de devolución histórico de 
Natac se encuentra por debajo del 1% del total de 
subvenciones recibidas a lo largo de su historia.

Por último, las previsiones del Grupo a lo que se refiere al EBITDA esperado 
para el ejercicio 2024 se sitúa alrededor de 14 M€. 

2023 CONSOLIDADO SIN PRÉSTAMOS 
CONVERTIBLES 

Y SUBVENCIONES

Total Deuda 74.790.081,33 51.098.154,51

Total Efectivo 1.711.113,97 1.711.113,97 

Total Deuda Neta 73.078.967,36 49.387.040,54

EBITDA 2023 9.411.755,15 9.411.755,15

DNF/EBITDA 7,76 5,25 
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EVOLUCIÓN Y PERSPECTIVAS 
DEL SECTOR 
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0 4  E V O L U C I Ó N  Y  P E R S P E C T I V A S  D E L  S E C T O R

El tamaño del mercado mundial de extractos de 
plantas se estimó en 45,19 mil millones de dólares 
en 2022 y se espera que alcance alrededor de los 
86,6 mil millones de dólares en 2032, creciendo a 
una tasa compuesta anual del 6,72% durante el 
período previsto de 2023 a 2032.

En general, el mercado mundial de nutracéuticos a 
base de extractos vegetales está experimentando 
un desarrollo en la industria de complementos 
debido al incremento de esperanza de vida de la 
población y un aumento de los costos de atención 
médica. La población se inclina a tomar una actitud 
más preventiva mediante la suplementación con 
ingredientes saludables, entre ellos, extractos 
vegetales, para complementar su dieta.

La personalización de los productos a disposición 
en el mercado y la facilidad de compra a través de 
canales online también benefician el crecimiento de 
este sector.

Una de las zonas en las que se espera más 
crecimiento es el mercado de Asia Pacífico. La 
creciente preocupación por un estilo de vida 
saludable está generando una mayor propuesta de 
productos que permitan ayudar a mejorar la salud 
de la población. Las aplicaciones más demandas 
son, entre otras, el envejecimiento saludable, la 
salud hepática, salud articular o el bienestar 
mental.

Por su parte, Estados Unidos se mantiene como uno 
de los principales mercados de la industria que 
lideran el desarrollo de productos innovadores, 
donde la apuesta por la investigación supone un 
valor diferencial a nivel global.

En lo que refiere a la industria de la alimentación 
animal, los bioactivos procedentes de plantas 
vegetales están demostrando su eficacia en la 
mejora de la salud animal, así como el rendimiento 
de distintas categorías de nutrición porcina, avícola, 
nutrición para rumiantes y aditivos para piensos 
acuáticos. Los mercados europeos y americanos 
están en la vanguardia por su alta consciencia 

sobre la salud del animal y por la prohibición de 
sustancias antibióticas en piensos. El sector de los 
aceites esenciales y extractos vegetales para la 
industria animal superó los $3.52 mil millones de 
euros en 2024, con un crecimiento anual 
compuesto de 7,2%.

El mercado de productos Omega-3 se estima en 
47,77 mil millones de dólares para este año, y se 
espera que alcance los 68,86 mil millones de 
dólares en 2029, creciendo a una tasa compuesta 
anual del 7,59%. Es un sector con una gran 
versatilidad y perspectiva de crecimiento, gracias a 
las numerosas aplicaciones en las que se utiliza este 
ingrediente: alimentos funcionales, suplementos 
dietéticos, nutrición infantil, alimentos y piensos para 
mascotas y otros tipos de productos. El sector que 
más está creciendo es el de suplementos dietéticos, 
lo que permite una extensa sinergia con el mercado 
ya existente de Natac.

www.precedenceresearch.com

EVOLUCIÓN Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR

www.mordorintelligence.com
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https://www.precedenceresearch.com/herbal-extract-market
https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/omega-3-product-market


RESULTADOS DE GESTIÓN 
EN 2023 

1. RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS
a. Resultados operativos y financieros I
b. Resultados operativos y financieros II
c. Resultados operativos y financieros III
d. Resultados operativos y financieros IV 
e. Resultados operativos y financieros V 

2. GESTIÓN DEL CAPITAL Y FINANCIACIÓN 

3. GENERACIÓN DE CASH FLOW 
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RESULTADOS OPERATIVOS 
Y FINANCIEROS I

0 5  R E S U L T A D O S  D E  G E S T I Ó N  E N  2 0 2 3  

El Grupo ha consolidado la tendencia positiva que 
ya mostró en el primer semestre del 2023, 
continuando el fuerte crecimiento de su cifra de 
ventas y la mejora de sus fundamentales.

En este efecto, la compañía cerró el ejercicio 2023 
con una cifra récord de ventas que superó por 
primera vez la barrera histórica de los 25 millones, 
lo que supone un crecimiento del 19%.

Este crecimiento se explica por el crecimiento 
orgánico relevante en todos los sectores de la 
compañía..

El crecimiento del Grupo y la excelencia en la 
gestión operativa comienza a mostrar los efectos 
positivos en los resultados. 

Como resultado de toda esta gestión, el EBITDA 
normalizado del ejercicio 2023 ha alcanzado los 9,4 
millones de euros que representa el 35% sobre la 
cifra de ventas. El Grupo basará su estrategia de 
crecimiento en la expansión de la planta productiva 
de Hervás y la puesta en marcha de la factoría de 
As Somozas. 

18



RESULTADOS 
OPERATIVOS 
Y FINANCIEROS II

0 5  R E S U L T A D O S  D E  G E S T I Ó N  E N  2 0 2 3  

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO 31/12/2023 31/12/2022 Var.
Productos 22.895.469,31 18.204.763,14 25,77 
Servicios 3.659.505,77 4.204.211,85 (12,96)

TOTAL VENTAS 26.554.975,08 22.408.974,99 18,50 
Compras (6.626.361,19) (10.254.728,16) (35,38)
Var. existencias 1.225.142,69 5.049.726,74 (75,74)
Gastos en compras (896.562,44) (678.956,10) 32,05 

TOTAL COSTE DE APROVISIONAMIENTO (6.297.780,94) (5.883.957,52) 7,03 
BENF. BRUTO TOTAL 20.257.194,14 16.525.017,47 22,59 

Margen 76,28 73,74
Subvenciones explotación 1.089.942,08 848.096,93 28,52 
Energía (1.105.944,83) (1.143.887,32) (3,32)
Estructura (6.015.899,04) (5.260.665,74) 14,36 
Personal (7.021.183,42) (5.802.749,49) 21,00 

TOTAL GTOS. (13.053.085,22) (11.359.205,62) 14,91 
EBITDA contable 7.204.108,92 5.165.811,85 39,46 
EBITDA normalizado 9.411.755,15 7.953.203,45 18,34 
EBITDA normalizado s/Vtas 35,44 35,49

Subvenciones capital 391.365,84 335.017,80 16,82 
Amortizaciones (4.531.621,40) (3.598.725,08) 25,92 
Provisiones (138.030,82) -  100,00                 

TOTAL SUBV+AMORT+PRV (4.278.286,38) (3.263.707,28) 31,09 
Ing. financ 175.884,50 221.534,11 (20,61)
Gts. financ (4.164.901,73) (2.475.442,52) 68,25 
Var valor razonable en inst financieros 9.554.812,47 2.447.524,05 290,39 
Dif. cambio (96.586,72) 161.512,28 (159,80)

TOTAL FINANCIEROS (5.469.208,51) (355.127,92) 1.440,07 
RTDO OPERACIONES 8.395.031,06 2.257.232,50 271,92 

Extraordinarios (55.140,23) (1.579,17) 3.391,72 
RTODS ANTES IMPTOS 8.450.171,29 2.258.811,66 274,10 

Impto soc (2.187.800,21) (1.206.745,42) 81,30 
RTDOS DESPUÉS IMPTOS 6.262.371,08 1.052.066,24 495,24 19



RESULTADOS OPERATIVOS 
Y FINANCIEROS III
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RESULTADOS OPERATIVOS 
Y FINANCIEROS IV
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RESULTADOS OPERATIVOS 
Y FINANCIEROS V
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PRINCIPALES KPIS FINANCIEROS 
(CIFRAS EN MILLONES DE EUROS) 2023E 2023R GRADO DE 

CUMPLIMIENTO

Ingresos 28,60 26,56 93%

EBITDA Ajustado* 9,00 9,41 105%

Free Cash Flow Operativo ajustado**      6,70 7,07 105%

*     EBITDA Ajustado se define como el EBITDA registrado excluyendo los costes no recurrentes.

**   El Free Cash Flow Operativo Ajustado se calcula como EBITDA Ajustado - CAPEX recurrente.

 

COMENTARIOS
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El Grupo obtuvo en 2023 una cifra de negocio de 26,56 millones de euros, lo 
que supondría un 93% de cumplimiento del objetivo de facturación. El motivo 
del descenso en la facturación vendría explicado, fundamentalmente, por un 
retraso en la recepción de materia prima, lo que ha supuesto un traspaso de 
facturación de producto al ejercicio 2024.

Asimismo, el incremento de EBITDA viene explicado por la mejora en la 
eficiencia de los procesos productivos como consecuencia de un menor 
tiempo de fábrica destinado a desarrollo de producto, un mejor 
aprovechamiento de la materia prima y secuencias de producción más 
largas.

Por último, consideramos que se ha cumplido el Free Cash Flow esperado 
para el ejercicio 2023.



GESTIÓN DEL CAPITAL Y FINANCIACIÓN
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En términos de endeudamiento, el Grupo ha sido capaz de reducir su Deuda Financiero Neta en 15,36 M€ 
pasando de 64,74 a finales del 2022 a 49,39 a final del ejercicio 2023. Combinando la mejora del EBITDA y la 
disminución del nivel de la Deuda Financiera Neta, se obtiene una mejoría sustancial en el ratio DFN/EBITDA.

Se incluyen gráficos comparativos del Ratio Endeudamiento sobre EBITDA consolidado ya comentando en el punto 3.2 Resumen ejecutivo.
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GENERACIÓN DE CASH FLOW
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31/12/2023 31/12/2022

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 476.444,61 (6.153.431,19)

Ganancias antes de impuestos 8.450.171,29 2.258.811,66 

Ajustes del resultado: (2.418.020,04) 2.060.482,43 

Amortización del inmovilizado 4.531.621,40 3.598.725,08 

Correcciones valorativas 875,00 -

Imputación de subvenciones (1.481.307,92) (1.183.114,73)

Ingresos financieros (175.884,50) (221.534,11)

Gastos financieros 4.164.901,73 2.475.442,52 

Variación del valor razonable en instrumentos financieros (9.554.812,47) (2.447.524,05)

Diferencias de cambio 96.586,72 (161.512,28)

Cambios en el capital corriente: (858.158,50) (7.262.009,30)

Existencias (2.509.111,43) (5.699.210,50)

Deudores y otras cuentas a cobrar 2.489.541,68 (4.840.258,12)

Acreedores y otras cuentas a pagar (1.044.634,06) 3.400.950,49 

Otros activos y pasivos Corrientes 284.281,79 (195.772,93)

Acreedores por arrendamiento financiero (78.236,48) 72.281,76 

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación (4.697.548,14) (3.210.715,98)

Pagos de intereses (4.164.901,73) (2.475.442,52)

Cobros de intereses 175.884,50 221.534,11 

Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (708.530,91) (956.807,57)

31/12/2023 31/12/2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (259.743,86) (16.358.710,18)

Pagos por inversiones: (259.743,86) (16.360.386,13)

Empresas del Grupo y Asociadas (19.948,48) (2.587.938,12)

Inmovilizado material (2.012.798,67) (2.875.922,89)

Inmovilizado intangible (122.550,88) (436.064,34)

Otros activos no corrientes 1.895.554,17 39.539,22 

Combinaciones de negocio --  (10.500.000,00)

Cobros por desinversiones: --  1.675,95 

Otros activos no corrientes --  1.675,95 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 1.146.230,07 22.368.471,17 

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: 1.146.230,07 22.368.471,17 

Emisión 68.259.061,11 22.645.309,28 

Deudas con entidades de crédito 2.060.311,29 22.645.309,28 

Emisión de capital social 52.000.145,10 --  

Otras deudas 14.198.604,72 --  

Devolución y amortización (67.112.831,04) (276.838,11)

Deudas con empresas del Grupo y Asociadas (424.868,82) (69.043,50)

Otras deudas (26.687.962,22) (207.794,61)

Dividendos pagados (40.000.000,00) --  

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (3.677,82) 56.022,74 

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 1.359.253,01 (87.647,46)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 253.106,77 340.754,23 

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.612.359,78 253.106,77 24



EVOLUCIÓN DEL MODELO 
DE NEGOCIO EN 2023
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EVOLUCIÓN 
DEL MODELO 
DE NEGOCIO 
EN 2023
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ESPAÑA 9%

UE 30%

ASIA 23%

LATAM 1%

NORTE AMERICA 13%

RESTO DEL MUNDO 24%

% DISTRIBUCIÓN DE LA CIFRA NETA 
DE NEGOCIOS POR GEOGRAFÍAS

REGIÓN GEOGRÁFICA 2023 2022 %VAR
Venta Producto

Mercado Nacional 2.130.233,54 2.716.351,00 -21,58%

Zona Euro 6.873.331,81 5.864.339,78 17,21%

Resto del mundo 13.891.903,96 9.624.072,36 44,35%

PRODUCTO 22.895.469,31 18.204.763,14 25,77%

Prestación de Servicios

Servicios 3.659.505,77 4.204.211,85 -12,96%

TOTAL 26.554.975,08 22.408.974,99 18,50%

REGIÓN GEOGRÁFICA 2023 2022 %VAR
Venta Producto

ESPAÑA 2.130.233,54 2.716.351,00 -21,58%

UE 6.873.331,81 5.864.339,78 17,21%

ASIA 5.343.654,28 3.930.286,60 35,96%

LATAM 199.126,66 -   100,00%

NORTEAMÉRICA 2.984.732,34 2.143.780,90 39,23%

RESTO DEL MUNDO 5.364.390,68 3.550.004,86 51,11%

PRODUCTO 22.895.469,31 18.204.763,14 25,77%

Prestación de Servicios

Servicios 3.659.505,77 4.204.211,85 -12,96%

TOTAL 26.554.975,08 22.408.974,99 18,50%
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Cosmético
0,01%

Feed
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Nutraceutico
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% DISTRIBUCIÓN DE LA CIFRA NETA DE 
NEGOCIOS POR SEGMENTOS DE NEGOCIO



ESG [ENVIRONMENTAL, 
SOCIAL AND GOVERNANCE]

1. ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AN GOVERNANCE) 

2. ODS
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ESG [Environmental, Social and Governance]
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SOCIO DE CONFIANZA

Queremos ser un socio de confianza para nuestros 
clientes, producir ingredientes asegurando el 
suministro, la calidad, la trazabilidad y la seguridad. 
Apostamos por un modelo basado en la innovación 
continua e impulsando la sostenibilidad a lo largo 
de nuestra cadena de suministro.

NO HAY PLANETA B

Tenemos el firme objetivo claro de reducir nuestro 
impacto ambiental implementando estrategias de 
bioeconomía circular y reduciendo nuestra huella 
de carbono, a la vez que apostamos por caminar 
hacia el residuo cero haciendo un uso eficiente de 
los recursos naturales.

PERSONAS

En Natac tenemos un firme compromiso con 
nuestro equipo humano y con la comunidad que 
nos rodea. Queremos hacer de Natac un entorno 
atractivo en el que trabajar, fomentando la igualdad, 
la seguridad y la formación, a la vez que generamos 
un valor compartido con la comunidad que nos 
rodea, contribuyendo al desarrollo rural, a la lucha 
contra la despoblación y el reto demográfico y al 
desarrollo económico de nuestra comunidad.

Garantizar el suministro, la calidad y la 
seguridad de nuestros productos.

Impulsar la sostenibilidad a lo largo de la 
cadena de suministro de Natac, 
incluyendo los principios de Naciones 
Unidas y los Derechos Humanos.

Impulsar la innovación y la digitalización 
como palancas de desarrollo sostenible.

Aplicar la bioeconomía circular a nuestro 
modelo de negocio mediante el upcycling 
de materias primas de origen vegetal.

Alcanzar la neutralidad en carbono.

Mejorar la gestión de recursos naturales y 
residuos e implementar herramientas y 
normas de gestión de los riesgos 
medioambientales.

Crear empleo de calidad fomentando la 
igualdad de oportunidades.

Implementar programas de formación de 
nuestros empleados.

Impulsar y garantizar la seguridad y la 
salud de nuestros trabajadores.

Contribuir al desarrollo local de la 
comunidad que nos rodea.
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ODS 
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Natac apoya firmemente el cumplimiento de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones 
Unidas como punto de unión entre el sector público 
y marco común para erradicar la pobreza, proteger 
el planeta y asegurar la prosperidad para todos 
como parte de una nueva agenda de desarrollo 
sostenible.

El 25 de septiembre de 2015 la Asamblea General de 
Naciones Unidas aprobó, por unanimidad, la 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: un plan 
de acción en favor de las personas, el planeta, la 
prosperidad y la paz universal. Cuenta con 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas 
concretas a desarrollar con horizonte 2030.

Desde Natac estamos comprometidos con trabajar 
por el cumplimiento de los ODS, que representan 
una guía común hacia el desarrollo sostenible. Para 
ello, hemos seguido las directrices de la Brújula de 
los ODS o SDGs compass, una herramienta 
desarrollada por la ONU y que permite guiar a las 
empresas sobre cómo pueden alinear sus 

estrategias y medir y gestionar su contribución a los 
ODS. Hemos realizado un profundo análisis para 
localizar nuestro impacto sobre los ODS más 
relacionados con nuestra actividad y sobre los que 
impactamos en mayor medida. Durante este año 
hemos actualizado este análisis y hemos trabajado 
en alinear nuestro impacto con los pilares de la 
estrategia y sostenibilidad.
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GESTIÓN 
DE RIESGOS

1. GESTIÓN DE RIESGOS RELATIVOS AL NEGOCIO

2. GESTIÓN DE RIESGOS FINANCIEROS
a. Gestión de riesgos financieros I
b. Gestión de riesgos financieros II
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GESTIÓN DE RIESGOS RELATIVOS AL NEGOCIO
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Por su parte, Natac ha experimentado un 
incremento en los costes de aprovisionamiento en 
2023 que podría repetirse en el futuro, y que 
debieran ser susceptibles de ser repercutidos a los 
clientes en aras de proteger el deterioro de 
márgenes, sin que ello deteriore a su vez la 
aceleración de las ventas porque tales clientes 
reduzcan los volúmenes de adquisición y otros 
clientes nuevos no los suplan ni aporten el 
crecimiento esperado al negocio. Asimismo, los 
elevados niveles de inflación existentes a nivel 
nacional e internacional durante el ejercicio podrían 
acabar impactando a los márgenes del Grupo si 
éste no es capaz de repercutirlos con suficiente 
estabilidad en los precios de sus productos.

RIESGOS VINCULADOS 
AL APROVISIONAMIENTO 
DE LOS NEGOCIOS

La cartera de clientes de ventas por producto de 
Natac presenta una concentración del 68% en los 20 
principales clientes. La posible pérdida de alguno de 
ellos podría afectar a las expectativas de ingresos 
futuros.

RIESGOS RELACIONADOS CON 
LA CONCENTRACIÓN DE CLIENTES 
EN NATAC

En los últimos ejercicios Natac ha realizado una 
importante inmovilización de recursos financieros, 
humanos y técnicos para la apertura y desarrollo de 
oficinas comerciales en América (Estados Unidos) y 
en Asia (Singapur).

En caso de no acelerarse al ritmo esperado sus 
resultados, podrían afectar a las expectativas de 
crecimiento orgánico del Grupo.

RIESGOS RELACIONADOS CON 
LA ACTIVIDAD COMERCIAL DE NATAC 
EN ASIA Y ESTADOS UNIDOS
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GESTIÓN DE RIESGOS FINANCIEROS I
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El Grupo realiza un seguimiento continuo y detallado 
por cliente para vigilar que no se excedan los plazos 
medios de cobros establecidos por la política 
interna del Grupo. 

Desde el departamento financiero, se realiza un 
constante análisis de la antigüedad de los saldos a 
cobrar a nuestros clientes, y es el encargado de 
llevar a cabo, junto con el departamento comercial, 
cuantas medidas sean necesarias para garantizar 
el cobro de la deuda.

Los principales activos financieros del Grupo son 
saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y 
otras cuentas a cobrar, e inversiones, que 
representan la exposición máxima del Grupo al 
riesgo de crédito en relación con los activos 
financieros.

Los deudores comerciales se componen de un gran 
número de clientes en diversos sectores y áreas 
geográficas. La exposición del Grupo al riesgo de 
crédito está influenciada principalmente por las 
características individuales de cada cliente. 

Sin embargo, la Dirección también considera los 
factores que pueden influir en el riesgo crediticio de 
su cartera de clientes, incluido el riesgo de impago 
asociado con la industria y el país en el que los 
clientes operan. 

El Grupo cuenta con una cartera diversificada de 
cerca de 400 clientes, en la que el Top 20 de los 
mismos medidos en ingresos por honorarios, 
representa un 68% de dichos ingresos 
correspondientes al periodo de 2023. Asimismo, el 
Grupo cuenta con un alto grado de recurrencia y 
fidelización de los clientes principales. 

Las actividades del Grupo están expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros, destacamos los siguientes:

RIESGO DE CRÉDITO

El detalle de la concentración de las cuentas por 
cobrar por país al 31 de diciembre de 2023 es el 
siguiente:

ZONA GEOGRÁFICA % SALDO A COBRAR
España 47% 4.726.898,57 

UE 10% 1.031.004,64 

Otros 43% 4.394.988,09 

Total 10.152.891,30 

Detalle exposición máxima al riesgo de crédito al 
31 de diciembre del 2023:

2023 2022
Inversiones financieras a 
largo plazo 12.060.047,35 4.719.791,89 

Deudores comerciales y 
otras cuentas a cobrar 12.694.408,98 18.108.320,43 

Inversiones financieras a 
corto plazo 104.234,19 43.014,11 

Efectivo y otros activos 
equivalentes 1.612.359,78 253.106,77 

TOTAL 26.471.050,29 23.124.233,20 
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GESTIÓN DE RIESGOS FINANCIEROS II
RIESGO LIQUIDEZ

El Grupo lleva a cabo una gestión prudente de este 
riesgo fundamentada en el mantenimiento de 
suficiente efectivo o financiación disponible 
inmediata.

La tesorería se maneja con el fin de conseguir la 
mayor optimización de los recursos. Se realizan CF 
anual, trimestrales y mensuales con su seguimiento 
semanal, con el fin de minimizar qué riesgo afecta 
negativamente en la operativa del grupo.

RIESGO TIPO DE CAMBIO

La mayoría de las operaciones del Grupo se realizan 
en euros. La exposición a los tipos de cambio de 
moneda se produce de las compras y ventas del 
Grupo en el extranjero, que se expresan 
principalmente en dólares estadounidenses, pesos 
mexicanos y dólares singapurenses. 

Para mitigar la exposición del Grupo al riesgo de tipo 
de cambio, se realiza un seguimiento de los flujos de 

caja no procedentes de las unidades centrales y se 
celebran contratos de cambio a plazo de acuerdo 
con las políticas de gestión de riesgos del Grupo. 
Con carácter general, los procedimientos de gestión 
del riesgo del Grupo distinguen entre los flujos de 
efectivo en moneda extranjera a corto plazo (con 
vencimiento a seis meses) y los flujos de efectivo a 
largo plazo (con vencimiento a seis meses). 

Cuando se espera que los importes a pagar y recibir 
en una moneda determinada se compensen en 
gran medida entre sí, no se realiza ninguna otra 
actividad de cobertura. 

Los contratos de divisas a plazo se suscriben 
principalmente para exposiciones significativas a 
largo plazo en moneda extranjera que no se espera 
que se compensen con otras transacciones en la 
misma moneda.

RIESGO DE TIPO DE INTERÉS

Se produce por la posible pérdida causada por las 
variaciones en el valor razonable o en los flujos 

futuros de efectivo de los instrumentos financieros, 
debido a la exposición del grupo al riesgo de 
cambios en los tipos de interés de los préstamos a 
largo plazo de tipo variable, así como los activos 
financieros. El grupo no ha realizado contrataciones 
de derivados para mitigar el riesgo de tipo de 
interés.

RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

El Grupo no tiene activos que hayan generado 
gastos debido al impacto medioambiental, ni 
tampoco existen provisiones de riesgos por esta 
naturaleza.

RIESGO DE SUMINISTRO DE  MATERIA PRIMA

La disponibilidad de materia prima en cantidad y 
calidad pueden afectar al cumplimiento por parte 
del Grupo de los compromisos establecidos con los 
clientes. Para ello, se realiza anualmente un plan de 
aprovisionamiento que es revisado mensualmente 
en función de las variaciones en las demandas de 
los clientes.
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HITOS RELEVANTES 
DURANTE EL EJERCICIO
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28/02/23
Aprobación por parte la Administración de 
Alimentos y Medicamentes norteamericana (FDA 
www.fda.gov) para la comercialización de un 
medicamento que utiliza un exclusivo extracto de 
olivo que Natac produce y del que es proveedor 
único para la destacada compañía farmacéutica 
propietaria del medicamento donde se incluye. Este 
hecho representa un potencial incremento 
exponencial de ingresos para el grupo.

8-9/03/23
Participación en la exposición Nutraceuticals 2023, 
en Barcelona, España.

9-11/05/23
Participación en la exposición Vitafoods Europe 
2023, en Ginebra, Suiza.

05/06/23 
Publicación de la Memoria de Sostenibilidad 2022. 
Por tercer año consecutivo Natac publicó la Memoria 
de Sostenibilidad anual de la compañía, la cual nos 
sirve como un recordatorio de nuestro sólido 
compromiso con la responsabilidad ambiental, los 
objetivos que hemos establecido para el futuro y 
nuestros logros. Los tres pilares de nuestra estrategia 

de sostenibilidad incluyen Socio de Confianza, No 
hay Planeta B y Personas. Con esto, buscamos 
garantizar la seguridad y calidad del producto a 
través de la trazabilidad completa, gestionar 
activamente los riesgos ambientales para reducir 
nuestro impacto e integrar la contribución al 
desarrollo económico de nuestra comunidad.

18/05/23
Proyecto Sustainext
Natac es el líder del proyecto europeo Sustainext en 
el marco de un consorcio con relevantes 
participantes de diversos sectores, que ha recibido 
el reconocimiento a nivel europeo merecedor de 
una subvención de 15 M€, de los cuales Natac 
recibirá una cuantía cercana a los 10 M€ (el resto del 
importe se reparte entre las demás de entidades 
participantes en el consorcio), y que impulsará la 
optimización de la fábrica localizada en Hervás. 
Cabe decir, que el proyecto apoya la 
industrialización de un proyecto de I+D previamente 
validado, con el objetivo de que Natac se convierta 
en referente mundial de los fabricantes de extractos 
vegetales. La Unión Europea concede este proyecto 
FlagShip para potenciar compañías sostenibles, 
medioambiental y financieramente para que 
puedan convertirse en un ejemplo de 

competitividad a nivel mundial para otras empresas 
europeas. Actualmente, se ha recibido un importe de 
4,7M aproximadamente con el objetivo de impulsar 
el proyecto, que se irá justificando a lo largo de los 
próximos cuatro años en función del grado de 
ejecución del proyecto y de los hitos marcados y 
aprobados por la Unión Europea. El resto del importe 
pendiente de cobrar de la subvención se espera 
recibir durante los próximos cuatro años.
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11/07/23 
Acuerdo de Unión Grupo Natac / IFFE FUTURA.
Los accionistas, que representan aproximadamente 
un 95% del capital social de Grupo Natac 
(www.natacgroup.com), cuya sociedad holding es la 
sociedad luxemburguesa Natac Corporation S.à r.l. a 
su vez, socio partícipe actual en la filial de Omega-3 
de IFFE FUTURA, suscriben un acuerdo vinculante en 
virtud del cual los primeros aportarán sus acciones 
de Natac a IFFE FUTURA, mediante una ampliación de 
capital por aportaciones no dinerarias. 

20-22/09/23 
Participación en la exposición Vitafoods Asia 2023, 
en Bangkok, Tailandia.

18/10/23 
Presentación evolución resultado Natac a 
30/06/23.
Los ingresos intersemestrales han crecido a mayor 
ritmo del anunciado +17,16%, al igual que el EBITDA 
ajustado +19% y el Free Cash Flow Operativo ajustado 
+34,85%.

24-26/10/23 
Participación en la exposición CPhI 2023, en 
Barcelona, España.

25-26/10/23 
Participación en la exposición Supply Side West 
2023, en Las Vegas, EEUU.

31/10/23 
Ampliaciones de Capital 

Ampliación de capital no dineraria: 
Aportación aproximada del 95% de la sociedad 
Natac Corporation. 

Ampliación de capital dineraria:
Ampliaciones ejecutadas por importe superior a 52 
M€.

09/02/24
Aprobación por parte la Agencia Europea de 
Medicamentos (EMA) para la comercialización del 
mismo medicamento aprobado por la FDA en 
febrero 2023 que utiliza un exclusivo extracto de olivo 
que Natac produce, lo que refuerza el equilibrio 
interindustrial de la estrategia de crecimiento de la 
compañía.

12/02/24
Acuerdos Junta General Extraordinarias de 
Accionistas Natac Natural Ingredients, S.A.
Se acuerda una ampliación de capital no dinerario 
aportando el 5% restante de Natac Corporation.

Abril 24
Publicación de las cuentas anuales 2023. 

30/05/24 
Inauguración de las nuevas oficinas centrales de 
Natac, las más modernas instalaciones en el Parque 
Tecnológico de Getafe.

Mayo/Junio 24 
Inauguración de la nueva planta de fabricación de 
Omega-3. Localizada en As Somozas, Natac 
inaugurará las instalaciones más punteras en la 
industria de Omega-3.
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1 0  E V O L U C I Ó N  P R E V I S I B L E

Natac, en nuestro compromiso de convertirnos en un 
referente mundial en la mejora de la calidad de 
vida mediante la aplicación de los beneficios de la 
naturaleza respaldados por el conocimiento 
científico, continuará invirtiendo en actividades de 
investigación y desarrollo (I+D) para consolidarnos 
como líderes en el suministro de ingredientes 
naturales para diversas industrias, incluyendo la 
nutracéutica, farmacéutica y de nutrición animal, 
entre otras.

La estrategia a corto y medio plazo se centra en 
mantener y potenciar nuestra tasa de crecimiento 
actual, apoyada en pilares fundamentales de 
nuestro modelo de negocio:

▪ Aumento de cuota de mercado. Natac tiene un 
alcance global, lo cual permite que pequeños 
aumentos de cuota en el mercado mundial 

representen un crecimiento notable para la 
compañía, incluso por encima de la tasa de 
mercado en términos geográficos y sectoriales.

▪ Drivers de crecimiento. Natac continuará con la 
expansión geográfica en nuevas regiones y 
fortaleceremos nuestra presencia en áreas ya 
establecidas. Además, lanzaremos productos en 
alta demanda en el mercado pero nuevos para 
Natac, impulsando así nuestro desarrollo 
empresarial.

▪ Incorporación de Omega-3. La inclusión de 
Omega-3 en nuestro catálogo de ingredientes 
impulsará nuestro crecimiento significativamente.

▪ Efecto sinérgico. A medida que aumenta nuestra 
expansión en el mercado y fortalecemos nuestra 
imagen de marca, generamos mayor confianza y 
atracción, impulsando así nuestro progreso.

Además, otras iniciativas de crecimiento se enfocan en la materialización del proyecto Sustainext y la 
completa integración de IFFE Futura, lo cual refleja el compromiso de la empresa con la innovación y la 
excelencia, orientando su actividad hacia el crecimiento orgánico sin renunciar a aprovechar las 
oportunidades que ofrece un mercado en proceso de consolidación.

EVOLUCIÓN PREVISIBLE
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1 1  A C T I V I D A D  E N  I + D

Los gastos de investigación y desarrollo (I+D) 
activados están específicamente individualizados 
por proyecto y su coste está claramente establecido 
para que pueda ser distribuido en el tiempo. 

Estos gastos de I+D que figuran en el activo se 
amortizan linealmente durante su vida útil o tablas.

La inversión en I+D continúa siendo un aspecto 
fundamental para que el Grupo sea capaz de dar 
respuesta a las necesidades y oportunidades del 
mercado.

ACTIVIDAD 
EN I+D

El total activado a 31 de diciembre 
de 2023 en materia de I+D es de 

1.351.473,37€, representando un 
5% sobre las ventas.

Los gastos de desarrollo se activan sólo 
cuando se cumplan todas las siguientes 
condiciones:

✓ Existe un proyecto específico y en 
contabilidad identificable que permite 
valorar de forma fiable el desembolso 
atribuible a la realización del proyecto.

✓ La asignación, imputación y distribución 
temporal de los costes de cada 
proyecto están claramente establecidos.

✓ Existen motivos fundados de éxito 
técnico en la realización del proyecto, 
para su explotación directa.

✓ La rentabilidad económico-comercial 
del proyecto está razonablemente 
asegurada.

✓ La financiación del proyecto está 
razonablemente asegurada para 
completar su realización, así como los 
recursos técnicos y humanos para 
completar el proyecto.
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1 2  A D Q U I S I C I Ó N  Y  E N A J E N A C I Ó N  D E  A C C I O N E S  P R O P I A S

A 31 de diciembre de 2023, el grupo posee 500.389 
acciones propias.

CUADRO ACCIONES PROPIAS 31/12/2023

SALDO INICIAL 50.632,00

Compras 1.671.168,00 

Ventas 1.221.411,00 

Fondos propios 500.389,00

ADQUISICIÓN 
Y ENAJENACIÓN 
DE ACCIONES 
PROPIAS
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PERIODO MEDIO 
DE PAGO A PROVEEDORES

43



1 3  P E R I O D O  M E D I O  D E  P A G O  A  P R O V E E D O R E S

De acuerdo con la Ley 18/2022 de 28 de septiembre a continuación se detalla el 
volumen monetario y número de facturas pagadas en un periodo inferior al 
máximo establecido en la normativa de morosidad y el porcentaje que 
suponen sobre el total de facturas y pagos, según dispuesto en el Boletín Oficial 
del Estado publicado el 29 de septiembre de 2022:

Ejercicio 2023
Días

Ejercicio 2022
Días

Periodo medio de pago a proveedores 55,42 78,21 

Ratio de operaciones pagadas 59,60 81,94 

Ratio de operaciones pendientes de pago 31,16 67,34 

Total pagos realizados 20.892.720,45 17.187.774,69 

Total pagos pendientes 3.598.409,66 5.385.113,25 

Ejercicio 2023
Días

Ejercicio 2022
Días

Número total facturas pagadas en plazo inferior al 
máximo establecido (30 días) 1.630,00 1.481,00 

% facturas pagadas en plazo inferior al máximo 50% 45%

Euros Euros

Total pagos realizados en plazo inferior al máximo 10.465.663,92 7.486.100,16 

% pagos realizados en plazo inferior al máximo 49% 46%

PERIODO MEDIO 
DE PAGO A PROVEEDORES Conforme a lo indicado en la disposición final segunda de la Ley 31/2014, de 3 

de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la 
mejora del gobierno corporativo, modifica la disposición adicional tercera de 
la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de modificación de la ley 15/2010 de 5 de 
Julio, de modificación de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se 
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las Operaciones 
comerciales, y con respecto a la Resolución de 29 de enero de 2016 del 
Instituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas, sobre la Información a 
incorporar en la memoria de las Cuentas Anuales en relación con dicha Ley, la 
información es la siguiente:
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1 4  P E R Í M E T R O  D E  C O N S O L I D A C I Ó N

La Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2023 posee el 95% 
aproximadamente de la sociedad de nacionalidad luxemburguesa, Natac 
Corporation S.Á.R.L., la cual posee, directa o indirectamente, participaciones en 
diversas sociedades y ostenta, directa e indirectamente, el control de diversas 
sociedades, así como tiene la participación en otras sociedades 
dependientes.

VARIACIONES DE PERÍMETRO EN EL EJERCICIO 2023

En 2023 Grupo Natac S.L.U. ha procedido a la compra del 50% de las 
participaciones en Innovaoleo, S.L. obteniendo una participación del 100%.

En 2023 Grupo Natac S.L.U. ha procedido a la compra del 1,25% de las 
participaciones en Natac Biotech S.L.U.  obteniendo una participación del 100%.

Por otro lado, Natac Natural Ingredients, S.A. (anteriormente denominada IFFE 
FUTURA), poseía el 75% de IFFE Biotech, S.L., siendo el propietario del otro 25 % 
Natac Corporation S.Á.R.L., (sociedad adquirente contable), es decir, en la 
combinación de negocios, por adquisición inversa, se produce una 
adquisición por etapas, por la que Natac Corporation, S.Á.R.L., como adquirente 
contable, en la combinación de negocios,  pasa a controlar al 100% a IFFE 
Biotech, S.L., a la fecha de combinación de negocios.

SOCIEDAD PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

DIRECTA 

PORCENTAJE 
DE INDIRECTA

MÉTODO DE 
CONSOLIDACIÓN 

APLICADO

INFORMACIÓN 
AUDITADA POR

Natac 
Corporation, 
S.Á.R.L.

95% - IG No auditada

Grupo Natac, 
S.L.U. - 100% IG BDO Auditores, 

S.L.P.

Natac Biotech, 
S.L.U. - 100% IG BDO Auditores, 

S.L.P.

Innovaoleo, S.L.U. - 100% IG BDO Auditores, 
S.L.P.

Natac Pharma, 
S.L.U. - 100% IG No auditada

Natac LLC - 100% IG No auditada

Natac Pte Ltd - 100% IG Tan, Chan & 
Partners

Inoreal, SAS - 100% IG TGS France

IFFE Biotech, S.L. - 100% IG No auditada

Instituto de 
Formación 
Financiera y 
Empresarial, S.L.

100% IG No auditada

Diversifica Europe 
A3, S.L. 100% - IG No auditada

PERÍMETRO 
DE CONSOLIDACIÓN
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1 5  G R U P O  N A T A C  E N  B M E  G R O W T H

Destacar la favorable acogida del mercado de 
Natac Natural ingredients desde la entrada del 
Grupo Natac por parte de mercado en el último 
trimestre del año en el índice de BME Growth. 

Mencionar la política de información más completa 
al mercado e impulsar la política corporativa de 
relaciones con los inversores, enfocada en dotar de 
mayor visibilidad de la compañía y sus negocios a 
los mercados  mostrando contenidos de interés 
para analistas e inversores, así como presencia en 
medios especializados.

En términos de liquidez, la actividad negociada del 
valor en BME Growth durante el ejercicio 2023 
registro un volumen total de 6.955 miles de acciones 
y un efectivo total de 5.306 miles de euros. Precio 
medio de 0,9308 y % var del 17,74%.

COTIZACIÓN [EUROS] 2023

Precio inicio período 0,64 

Últ. precio período 0,73 

Precio máx. período 1,20 

Precio mín. período 0,64 

Precio cierre período 0,73 

OTROS INDICADORES BURSÁTILES 2023

Capital admitido [Miles de Euros] 83.784 

Nº de acciones [x 1.000] 418.919 

Capitalización [Miles de Euros] 305.811 

Volumen [Miles de acciones] 6.955 

Efectivo [Miles de euros] 5.306 

GRUPO NATAC 
EN BME GROWTH
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Gracias.



















































































































































































































































































































































































































 

 

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE PREVISIONES 

 

 

En relación con el grado de cumplimiento de previsiones publicado en el 

apartado 2.17 del Documento Informativo de Incorporación al Mercado 

publicado el pasado mes de noviembre de 2023, a continuación, se incluye una 

tabla en la que se presentan las cifras de las magnitudes financieras estimadas 

del ejercicio 2023 comparadas con las cifras reales (según las cuentas anuales 

consolidadas auditadas) así como su grado de cumplimiento: 

 

Principales KPIs financieros  
(cifras en millones de euros) 

2023 
Estimado 

2023 
Auditado 

Grado de 
Cumplimiento 

Ingresos  28,6 26,56 92,87% 

EBITDA Ajustado*  9,0 9,41 104,56% 

Free Cash Flow Operativo ajustado**       6,7 7,07 105,47% 
 

*EBITDA Ajustado se define como el EBITDA registrado excluyendo los costes no recurrentes  
**El Free Cash Flow Operativo Ajustado se calcula como EBITDA Ajustado - Capex recurrente  
  

 

Respecto a cada una de las magnitudes financieras, como puede observarse 

en la tabla anterior, el grado de cumplimiento de las previsiones del grupo 

societario encabezado por NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. (en adelante el 

“Grupo”), durante el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2023 ha sido el 

siguiente: 

 

• El Grupo obtuvo en 2023 una cifra de negocio de 26,56 millones de euros, 

lo que supondría un 93% de cumplimiento del objetivo de facturación. El 

motivo del descenso en la facturación vendría explicado, 

fundamentalmente, por un retraso en la recepción de materia prima, lo 

que ha supuesto un traspaso de facturación de producto al ejercicio 

2024. 

 

• Asimismo, el incremento de EBITDA viene explicado por la mejora en la 

eficiencia de los procesos productivos como consecuencia de un menor 

tiempo de fábrica destinado a desarrollo de producto, un mejor 



 

 

aprovechamiento de la materia prima y secuencias de producción más 

largas. 

 

• Por último, consideramos que se ha cumplido el Free Cash Flow esperado 

para el ejercicio 2023.  
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Informe sobre estructura organizativa 
  y sistema de control interno 

  

 
1. INTRODUCCIÓN 
 

El presente informe se emite con el objeto de describir la estructura 
organizativa y el sistema de control interno de NATAC NATURAL INGREDIENTS, 
S.A., con el fin de dar cumplimiento con las obligaciones de información del 
Mercado conforme a la Circular 3/2020, de 30 de julio, sobre información a 
suministrar por empresas incorporadas a negociación en el segmento BME 
Growth de BME MTF Equity. 
DUCCIÓN   
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Informe sobre estructura organizativa 
y sistema de control interno 

 

2. SOBRE NATAC NATURAL 
INGREDIENTS, S.A. 

 
2.1. Datos identificativos 

NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. 1 , sociedad de nacionalidad espaoola, 
provista de C.I.F.  número A-86249331 y con domicilio en avenida Rita Levi 
Montalcini nº 14, 28906, Getafe, Madrid (en adelante, “Natac”, la “Sociedad” o 
la “Compaoía”, indistintamente). 

La Sociedad se incorporó al segmento de negociación BME Growth de BME MTF 
Equity (el “Mercado”) en julio de 2019.  

La Sociedad aprobó la modificación de su actual denominación social en la 
Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el día 11 de diciembre 
de 2023, como resultado de la integración en IFFE FUTURA, S.A., de NATAC 
Corporation S.Á.R.L. (e, indirectamente, de sus participadas), acordada por 
Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en las sesiones 
celebradas el 18 de agosto de 2023 y el 12 de febrero de 2024, y ejecutada 
mediante la aportación de las acciones de esta última en los aumentos de 
capital no dinerarios acordados en la Sociedad; las nuevas acciones emitidas 
fueron admitidas a negociación en el Mercado en noviembre de 2023. 

Natac se encuentra, así, liderada por un equipo gestor líder en la investigación, 
desarrollo, producción y comercialización de ingredientes naturales, 
fundamentalmente procedentes de extractos de plantas, unido a ser un 
operador espaool focalizado en el desarrollo de refinado de bajas 
concentraciones y muy buenas calidades de Omega 3.  

La Compaoía, tras esta integración, destaca por su posición ventajosa para 
ofrecer una amplia gama de productos en el sector de los complementos 
alimenticios, incluyendo extractos naturales de diversas plantas y Omega 3 
(aceite de pescado) de alta calidad. Esta cartera de productos abarcará 

 
1 Se puede encontrar más información de la Sociedad en www.natacgroup.com.  
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Informe sobre estructura organizativa 
y sistema de control interno 

 

productos altamente valorados por los consumidores y de tendencia de uso 
al alza, es decir, con claras perspectivas de crecimiento en los próximos aoos. 

El objeto social de la Compaoía se encuentra recogido en el artículo segundo 
de sus Estatutos Sociales (en adelante, “EESS”), como sigue: 

ARTÍCULO SEGUNDO 

1.- La adquisición, tenencia y administración directa o indirecta de acciones, 
participaciones sociales, cuotas y cualquier otra forma de participación o 
interés en el capital social y/o títulos que den derecho a la obtención de 
dichas acciones, participaciones sociales, cuotas, participación o interés de 
sociedades de cualquier clase y de entidades con o sin personalidad jurídica, 
constituidas tanto bajo la legislación espaoola como bajo cualquier otra 
legislación que resulte aplicable, así como la administración, gestión y 
dirección de dichas sociedades y entidades, ya sea directa o indirectamente, 
mediante la pertenencia, asistencia y ejercicio de cargos en cualesquiera 

órganos de gobierno y gestión de dichas sociedades o entidades (CNAE 6420). 

2.- La prestación de servicios de asesoramiento, asistencia técnica, 
consultoría, formación y organización de empresas, de servicios de apoyo, 
estructuración y puesta en marcha de proyectos de innovación empresarial, 
estudios de mercado, servicios comerciales y redes de ventas y comercio 
electrónico, y aquellos que contribuyan de una forma significativa a la mejora 
de los procesos de producción, la calidad de los productos y el control de 
calidad (CNAE 7022). 

3.- La investigación, desarrollo, registro, elaboración, producción, distribución 
y comercialización de sustancias e ingredientes saludables y de cualesquiera 
aplicaciones y productos intermedios o finales relacionados con ellas, 
utilizables en nutrición, alimentación (humana y animal), nutracéutica, 
cosmética y farmacia, así como el diseoo, ingeniería, implantación, 
construcción y replicación de plantas industriales para la producción de 

dichas sustancias (CNAE 1044). 
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Las actividades enumeradas podrán ser desarrolladas por la Sociedad de 
modo directo o indirecto, total o parcialmente, mediante la titularidad de 
acciones o participaciones en sociedades con objeto análogo o idéntico.”  
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3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
 

La estructura organizativa de Natac está conformada por los siguientes 
órganos de gobierno encargados de velar por el adecuado cumplimiento 
normativo y de los estándares de control y gobierno, de acuerdo con la 
legislación vigente y los EESS. 

En base a lo definido por el artículo undécimo de los EESS, el modelo de 
gobierno de Natac se compone de los siguientes órganos sociales: 

- Junta General de Accionistas 

La Junta General de Accionistas, como órgano soberano de la 
Compaoía, ostenta la representación de la totalidad de los accionistas, 
siendo la encargada de aprobar, entre otros, en términos generales y 
de acuerdo con la legislación vigente, la gestión social, las cuentas del 

ejercicio anterior y la aplicación del resultado. 

- Consejo de Administración 

El Consejo de Administración es el máximo responsable de la existencia 
y mantenimiento de un control interno adecuado, asumiendo la 
responsabilidad de representación, dirección y administración de la 
Sociedad, así como la gestión de su patrimonio, todo ello según la ley y 

los EESS, a excepción de facultades reservadas a la Junta General.  

Sin perjuicio de lo anterior, Natac dispone, como se verá más adelante, de los 
organismos, comisiones y comités necesarios para la correcta y transparente 
llevanza de la Sociedad. 
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4. MODELO DE CUMPLIMIENTO 
IMPLANTADO EN LA COMPAÑÍA 

 
El Consejo de Administración de Grupo Natac, SLU, participada por  Natac (en 
adelante ésta, junto con sus sociedades participadas, el “Grupo”), en el 
ejercicio de sus funciones y compromiso con la integridad y cumplimiento 
normativo, en su sesión celebrada el 5 de diciembre de 2023, aprobó el 
Modelo de Cumplimiento, que está previsto trasladar a la Compaoía y 
adaptar al Grupo una vez se ejecuten las diferentes operaciones de 
modificación estructural que están en marcha, para simplificar y optimizar su 
gestión.  

Los elementos que configuran el Modelo de Cumplimiento son:  

Sin perjuicio de los EESS, así como la normativa aplicable a las sociedades y 
al Mercado, la Sociedad tiene suscritos o pendientes de aprobar ciertos 
códigos, reglamentos, procedimientos, protocolos y políticas para garantizar 
un control interno adecuado, en particular: 

• Regulación del Modelo y sus órganos:  

o Código ético, y Código ético de proveedores. 
o Reglamento del Comité de Compliance.  

• Políticas corporativas: 

o Política de Compliance.  
o Política de Sostenibilidad.  
o Política Medioambiental 
o Política de Calidad y Seguridad Alimentaria.  
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• Protocolos y procedimientos: 

o Protocolo sobre el Sistema Interno de Información.  
o Protocolo contra el Acoso Laboral.  
o Procedimiento de ejercicio de derechos por parte de los 

interesados.  
o Procedimiento para el Registro de Actividades del Tratamiento 

(RAT). 
o Procedimiento de Control de Procesos.   
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5. ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE 
CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

 
En términos generales, la estructura del sistema de cumplimiento normativo 

es como sigue: 

 

Consejo de Administración  

El Consejo de Administración es el máximo responsable de la existencia y 

mantenimiento de un control interno adecuado y eficaz.  

La principal responsabilidad del Consejo de Administración es la gestión, 
representación, dirección y administración de la Sociedad, lo que incluye la 
gestión de su patrimonio, salvo las facultades reservadas por ley a la Junta 
General. 

Además de las atribuciones mencionadas en el párrafo anterior, los 
miembros del Consejo de Administración deben tener la dedicación 
adecuada que permita adoptar las medidas necesarias para la buena 10 
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dirección y control de la Sociedad, lo que incluye, a efectos específicos del 
presente documento, la supervisión y entendimiento de la información 
financiera reportada. 

El Consejo de Administración se reúne al menos una vez al trimestre, a 
instancias del Presidente, por propia iniciativa o por petición de un tercio de 
los consejeros.  

Los consejeros desempeoan su cargo y cumplen los deberes impuestos por 
las leyes y los EESS, con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en 
cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos, 

y subordinan, en todo caso, su interés particular al interés de Natac. 

El Consejo de Administración se encuentra compuesto por nueve (9) 
miembros (en los EESS se establece un mínimo de 3 y un máximo de 12), 
nombrados cada uno de ellos por un plazo de seis (6) aoos. 

Su composición, a 26 de marzo de 2024, es la siguiente: 

- Aldabi Inversiones, S.L.U., Presidente y Consejero Delegado, 

debidamente representada por D. Antonio Ángel Delgado Romero y 

nombrada el 11 de diciembre de 2023. 

- DCM Asesores Dirección y Consultoría de Mercados, S.L.U., 

Vicepresidente, debidamente representada por D. David Carro Meana 

y nombrada el 11 de diciembre de 2023. 

- Idoasis 2002, S.L., Vocal, debidamente representada por D. José Carlos 

Quintela Fernández y   nombrada el 11 de diciembre de 2023. 

- Inveready Asset Management, S.G.E.I.C., S.A., Vocal, debidamente 

representada por D. José María Echarri Torres y nombrada el 11 de 

diciembre de 2023. 
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- Inveready Biotech III, S.C.R., S.A., Vocal, debidamente representada por 

D. Roger Piqué Pijuan y nombrada el 23 de diciembre de 2022. 

- Olivri, S.L.P., Vocal, debidamente representada por D. Manuel Uribarri 

Zarranz y nombrada el 11 de diciembre de 2023. 

- D. Juan Antonio Alcaraz García, Vocal, nombrado el 11 de diciembre de 

2023. 

- Grant Thornton Asesores, S.L.P., Secretario no consejero, debidamente 

representada por D. Álvaro Rodríguez Calzado y nombrada el 11 de 

diciembre de 2023. 

- Doa. Gemma Garcia Vernet, Vicesecretaria no consejera, nombrada el 

11 de diciembre de 2023. 

Corresponde al Consejo de Administración de la Sociedad el diseoo, 

implantación y funcionamiento de un sistema de control interno adecuado 

de cara a garantizar el cumplimiento de las obligaciones de información al 

Mercado. 

Comité de Compliance 

El Comité de Compliance es un órgano colegiado con poderes autónomos de 

iniciativa y control, independiente del Consejo de Administración de Natac, 

configurado como un órgano de cumplimiento normativo. 

El Comité de Compliance dispone de capacidad, autoridad y legitimidad 

suficientes para desarrollar las funciones que le han sido encomendadas por 

el Consejo de Administración en relación con la supervisión, seguimiento del 
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funcionamiento, ejecución y el cumplimiento del Modelo de Cumplimiento y 

Prevención de Riesgos Penales, así como del Control Interno. 

El Comité de Compliance es un órgano compuesto por los siguientes 

miembros: 

 

El cargo de miembro del Comité de Compliance recae sobre personas con 

competencia y experiencia contrastadas, dispuestas a dedicar una parte 

suficiente de su tiempo y capacidad a la Sociedad, y capaces de 

compatibilizar dichas funciones con cualquier otra responsabilidad o cargo 

que ostentasen dentro de la Compaoía, garantizándose en todo momento y 

de forma suficiente su autonomía competencial y la ausencia de cualquier 

conflicto de interés. 

El Comité de Compliance se reúne, como mínimo, dos veces al aoo 

(semestralmente), a efectos de revisar y efectuar seguimiento del efectivo 

cumplimiento de la Compaoía. 

Sin perjuicio de las reuniones semestrales que el Comité de Compliance 

mantiene necesariamente a los fines de un mejor seguimiento y revisión, éste 

se encuentra siempre operativo y sus obligaciones y cometidos están 

vigentes y en activo durante todo el tiempo. 
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Comisión de Auditoría 

De conformidad con la disposición adicional tercera de la Ley 22/2015, de 20 

de julio, de Auditoría de Cuentas, existe dentro del Consejo de Administración 

una Comisión de Auditoría con la composición y las funciones contempladas 

en el artículo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital. 

La Comisión de Auditoría es la encargada de la supervisión del sistema de 

control interno, evaluando su eficacia, así como detectando posibles 

debilidades sobre las que establecer propuestas y calendario para su 

corrección. Asimismo, es la encargada de supervisar el proceso de 

elaboración y presentación de la información financiera. 

La Comisión de Auditoría está formada por los siguientes consejeros. 

- Olivri, S.L.P., debidamente representada por D. Manuel Uribarri Zarranz, 

quien, asimismo, ostenta el cargo de Presidente de dicha Comisión.  

- D. Juan Antonio Alcaraz García.  

- Inveready Asset Management, S.G.E.I.C., S.A., debidamente 

representada por D. Josep María Echarri Torres.  

El cargo de Secretario de la Comisión de Auditoría está desempeoado por el 

Secretario no consejero del Consejo de Administración de la Sociedad, Grant 

Thornton Asesores, S.L.P., debidamente representada por D. Álvaro Rodríguez 

Calzado. 
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Auditoría Externa 

Las cuentas anuales de la Sociedad, individuales y consolidadas, son 

auditadas por la reconocida firma de auditoría BDO Auditores, S.L.P., quien ha 

sido nombrada para auditar las cuentas anuales correspondientes a los 

ejercicios sociales cerrados a 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de 

2024 y 31 de diciembre de 2025.  
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6. EVALUACIÓN DE RIESGOS 
 

La Sociedad se encuentra expuesta a diversos riesgos relacionados, entre 

otros, con los instrumentos financieros. 

La gestión de riesgos de la Sociedad se coordina en su sede central, en 
estrecha colaboración con el Consejo de Administración, y se centra en 
asegurar, activamente, los flujos de caja a corto y medio plazo de la Sociedad, 
minimizando la exposición a la volatibilidad de los mercados financieros. Las 
inversiones financieras a largo plazo se gestionan para generar rendimientos 
duraderos.  

Natac, adicionalmente a todos los controles internos de que dispone, se 
encuentra en pleno proceso de diseoo de un Modelo de Gestión de Riesgos 
basado en el Modelo “COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) Enterprise Risk Management – Integrated Framework 
(ERM)”. Este Modelo, inspirado en las mejores prácticas, destaca:  

o la importancia de la gestión del riesgo empresarial en la planificación 
estratégica. 

o su integración en todos los niveles de la organización, ya que el riesgo 
influye y alinea la estrategia y el desempeoo en todos los 
departamentos y funciones. 

 

Este Modelo de Gestión de Riesgos integral y continuo facilitará a la 
organización el cumplimiento de las estrategias y objetivos, para asegurar 
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que los riesgos detectados sean evaluados, gestionados y controlados de 
forma sistemática y correcta.  

El análisis de los objetivos corporativos en la Sociedad se realizará siguiendo 
las diferentes categorías: 

 

Como se ha mencionado, la Sociedad está expuesta continuamente a una 
serie de riesgos tanto internos como externos, entendiendo como éstos 
aquellos factores que puedan impactar negativamente en los objetivos 
definidos y en la estrategia de la Sociedad. 

Conforme a lo anterior, se ha llevado a cabo un proceso de identificación y 
evaluación de aquellos riesgos que se consideran más relevantes a los que 
está expuesto la Sociedad, y están descritos en las cuentas anuales, informe 

de gestión y documentos disponibles en la web corporativa. 

Actualmente, Natac ha identificado como riesgos financieros más 
significativos los siguientes: 

Riesgo de liquidez 

Natac gestiona sus necesidades de liquidez mediante el seguimiento de los 
pagos programados del servicio de la deuda para los pasivos financieros a 
largo plazo, así como de las entradas y salidas de efectivo previstas en el 

negocio diario.  

Los datos utilizados para analizar estos flujos de efectivo son consistentes con 
los utilizados en el análisis de vencimientos contractuales. El seguimiento de 
las necesidades de liquidez se realiza en varias franjas horarias, día a día y 
semana a semana, así como sobre la base de una proyección continua a 30 
días. Las necesidades de liquidez a largo plazo, para un período de 
observación de 180 días y 360 días, se identifican mensualmente. Las 
necesidades netas de efectivo se comparan con los mecanismos de 
préstamo disponibles a fin de determinar el margen de maniobra o cualquier 17 
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déficit. Este análisis muestra que se espera que las facilidades crediticias 
disponibles sean suficientes durante el período de referencia. 

El objetivo de la Compaoía es mantener un equilibrio entre la deuda a largo y 
a corto plazo, asegurando la continuidad de la financiación y la flexibilidad 
mediante la generación y disponibilidad de caja, así como mediante el uso 
de pólizas de crédito y préstamos. 

Riesgo de crédito 

Natac realiza un seguimiento continuo y detallado por cliente para vigilar que 
no se excedan los plazos medios de cobros establecidos por la política interna 
de la Compaoía. Desde el Departamento Financiero se realiza 
constantemente un análisis de la antigüedad de los saldos a cobrar a los 
clientes, siendo el encargado de llevar a cabo, junto con el Departamento 
Comercial, cuantas medidas sean necesarias para garantizar el cobro de la 
deuda. 

Natac realiza un seguimiento continuo de la calidad crediticia de los clientes. 
La política del Grupo es tratar únicamente con contrapartes solventes, en 
base a una política de gestión del riesgo de crédito; según esta política cada 
nuevo cliente se analiza individualmente para determinar su solvencia antes 
de concederle un límite de crédito y un periodo de vencimiento a las facturas 
de venta que se le emitan, considerando el período estándar de crédito que 
la Compaoía brinda a sus clientes. Dicho proceso está sujeto a un proceso 
interno de aprobación que tiene en cuenta todos estos puntos y determina 
las condiciones contractuales finales. 

El riesgo de crédito en curso se gestiona mediante la revisión periódica del 
análisis de antigüedad de los saldos pendientes de cobro, junto con los límites 
de crédito por cliente. 

Riesgo de suministros de materia prima 

La disponibilidad de materia prima en cantidad y calidad puede afectar al 
cumplimiento por parte de la Compaoía de los compromisos establecidos 
con los clientes. Para ello, se realiza anualmente un plan de 
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aprovisionamiento que es revisado mensualmente en función de las 
variaciones en las demandas de los clientes. 

Riesgo de mercado 

Las variaciones en precios de ciertas materias primas pueden afectar a la 
rentabilidad de las operaciones comerciales. El área de compras está 
pendiente de la evolución periódica de los precios de las materias primas y el 
impacto que pudiera tener en los resultados de la Sociedad; adicionalmente, 
desde la Dirección de la Compaoía se fomenta el establecimiento de 
relaciones confiables entre los proveedores y Natac. El riesgo de mercado 
para las ventas cada vez es menor debido a la política de diversificación 
geográfica. 

Riesgo de negocio 

Definido como la incertidumbre del comportamiento de las principales 
variables intrínsecas al negocio, tales como las características de la 
demanda o las estratégicas de los diferentes agentes. 

Riesgo de país 

La inmensa mayoría de los activos de la Sociedad se encuentran ubicados en 
territorio espaool. No obstante, para minimizar el riesgo de país se lleva a cabo 
una política de diversificación de negocios y geográfica, incrementado 
nuestra presencia en mercados internacionales y ampliando el negocio en 
los sectores en los que opera Natac, así como un seguimiento de la evolución 
de la economía nacional e internacional. 

Riesgo normativo y regulatorio 

La Sociedad debe cumplir con toda la normativa vigente y aplicable, 
especialmente, a título enunciativo y no limitativo, por su forma societaria y 
actividad y por el Mercado, por lo que existen riesgos vinculados a las 
exigencias normativas (fiscales, administrativas, mercado de valores), así 
como los riegos de reclamaciones judicial y extrajudiciales que pudieran 

surgir. 
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Asimismo, en materia de Cumplimiento, la Compaoía ha realizado una 
valoración del Riesgo, identificando aquellos riesgos penales de los que 
pudiera responder como persona jurídica y a los que la Sociedad se 
encuentra expuesta, incluyendo los tipos penales asociados al sistema 
financiero. La conclusión es que el nivel de riesgo penal de Natac es 
marginal/moderado. 
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7. ENTORNO DE CONTROL DE LA 
SOCIEDAD 

 
La Sociedad está expuesta en el desarrollo de su actividad a una serie de 
riesgos internos y externos, por lo que es necesario identificarlos con facilidad 
para poder corregirlos o, en su caso, minimizarlos, y, en definitiva, controlarlos. 
Estos riesgos se han desarrollado en el epígrafe seis del presente informe. 

La Sociedad entiende por control toda la actividad llevada a cabo por la 
Comisión de Auditoría y supervisada por el Consejo de Administración para 
mitigar los riesgos que suponen un impacto significativo en los objetivos o que 
pudieran llevar a fraude o errores en la información financiera. 

No obstante, existe una estructura organizativa que da soporte y ayuda a 
dicho proceso de control y gestión de riesgos, que se compone como sigue:  

 

A continuación, se describen las principales actividades de control que se 

llevan a cabo en relación con los riesgos financieros: 
21 
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• Control Interno 

Natac dispone de procedimientos de control de procesos, donde se recogen 
los procedimientos y actividades de control de sus procesos de actividad 
clave, asegurando la adecuación de todas las transacciones, especialmente 
en materia financiera y contable, y enfocados en la prevención y detección 
de fraudes y actividades contrarias al sistema financiero.  

El Procedimiento de Control de Procesos se divide en diversos documentos 
recogiendo, en cada uno de ellos, los propios procesos realizados en la 
Sociedad, para, así, identificar detalladamente el alcance, definiendo las 
direcciones de la Sociedad involucradas, y reflejando el flujo y la descripción 
de los mismos.   

Con el fin de mejorar los procesos y control sobre los mismos, Natac dispone 
de un ERP – Business Central.  

• Control Financiero y Contabilidad 

El Departamento de Control Financiero, ubicado dentro del Departamento 
Financiero, se encarga de preparar anualmente los presupuestos, para su 
posterior aprobación por el Consejo de Administración.  

A lo largo de la anualidad, de acuerdo con los procedimientos fijados, se 
realiza un seguimiento continuado del grado de cumplimiento de los 
presupuestos generales de gasto y análisis y evolución de la Sociedad.  

En materia de cobros, la Compaoía registra cada uno de ellos al momento de 
producirse. Adicionalmente, de manera quincenal, son preparados informes 
de morosidad para reclamar deuda vencida y no cobrada.  

La facturación se realiza de acuerdo con la salida de la mercancía, según la 
fecha de cada albarán, con el objetivo de registrar un correcto corte de 
operaciones al cierre de cada mes.  

En cuanto a pagos, la Sociedad, cuenta, de igual manera, con un proceso de 
elaboración semanal. Previamente a formalizar pagos, se lleva a cabo un 
análisis de facturas pendientes de acuerdo con tramos de vencimiento.  
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La Compaoía elabora un calendario de cierre mensual donde quedan 
contempladas las tareas de cierre con los responsables de cada una de las 
mismas.  

Con anterioridad a la formulación de las cuentas anuales y a la aprobación 
de los estados financieros, la dirección financiera se reúne con los auditores 
externos de cara a analizar y evaluar la información financiera como paso 
previo a su remisión a la Comisión de Auditoría y posteriormente al Consejo 
de Administración. 

• Control de Pago a Proveedores 

En materia de proveedores, en cuanto al proceso de aprobación de pedidos, 
Natac trabaja sobre el ERP, exigiendo aprobación de los correspondientes 
responsables para la realización de la compra, estableciendo una matriz de 
aprobaciones para cada una de las direcciones de la Compaoía.    
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8. INFORMACIÓN FINANCIERA: 
ELABORACIÓN, REVISIÓN Y 
AUTORIZACIÓN 

 
El Departamento Financiero, con el apoyo del Consejero Delegado, es el 
encargado de elaborar los estados y la información financiera de la Sociedad, 
para su presentación a la Comisión de Auditoría y posterior formulación por 
el Consejo de Administración. 

El Departamento Financiero organiza, supervisa y presenta la información 
financiera de las distintas empresas del Grupo. Asimismo, dicho 
departamento periódicamente elabora y presenta informes de seguimiento 
de la actividad de la Sociedad al Consejero Delegado, con quien, asimismo, 
mantiene reuniones periódicas de seguimiento de las áreas de la Sociedad y 
de los presupuestos realizados, identificando desviaciones y proponiendo 

medidas correctoras para cumplir con las previsiones. 

De forma general, los estados financieros intermedios son sometidos a una 
revisión limitada por parte de los auditores externos de la Sociedad, y son 
publicados, junto con el Informe de revisión limitada, antes del 31 de octubre 
de cada anualidad.   
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9. COMUNICACIÓN DE LA 
INFORMACIÓN FINANCIERA 

 
Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestión, individuales y consolidadas, de 
cada ejercicio son auditados por parte de los auditores externos de la 
Sociedad y son publicados con los correspondientes Informes de Auditoría 
antes del 30 de abril de la siguiente anualidad. La información financiera es 
publicada tanto en la web del Mercado como en la zona de Inversores de la 

web de Natac. 

Asimismo, la Sociedad dispone de un procedimiento de comunicación en el 
que se establecen las directrices que se deben seguir en el caso de 
comunicación de información al Mercado de cualquier índole, no solo la 
financiera. Dicha información, además de estar sometida al referido 
procedimiento de validación interna, se somete, igualmente, a su validación 
por el Asesor Registrado de la Sociedad.  
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10.  ACTIVIDADES DE 
MONITORIZACIÓN 

 
Las actividades de monitorización y supervisión de la Compaoía tienen como 
objetivo determinar si los distintos componentes del sistema de control 
interno de la misma funcionan correctamente.  

Se realiza un seguimiento de cara a conocer la evolución de los principales 
indicadores de rendimiento de la Sociedad desde un punto de vista técnico, 
comercial, de gestión, de inversión y financiero, que permite tomar decisiones 
de una manera extremadamente ágil. Esta revisión permite tener un 
conocimiento continuo de los principales eventos que se van produciendo en 
la Sociedad, con el fin de asegurar que la información financiera que se refleja 
en los estados financieros es consistente y coherente con la información 
reportada de manera regular, y con los resultados de la Sociedad, a la vez que 
refleja de manera adecuada la situación actual recogida en la página web y 
la reportada al Mercado. De cara a facilitar esta labor, la totalidad de 
información financiera formulada por el Consejo de Administración es 
preparada en espaool.  

 En lo que a la transmisión de información se refiere, se lleva a cabo de 
manera fluida, regular y homogénea, gracias al constante contacto con el 
Asesor Registrado, lo que permite que la información publicada en la página 
web, las presentaciones corporativas o financieras, las declaraciones 
realizadas y el resto de información emitida al Mercado sea consistente y 
cumpla con los estándares requeridos por la normativa del Mercado. 

S.A.  
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